
一、部门主要职责及机构设置

（一）部门主要职责

1.教育教学研究室既是教育教学工作的研究指导机构，又是

教学业务的管理机构，负责全县中小学的教学研究、教育科研、

教学管理工作，为教育局的教育教学决策提供依据，落实“研究、

指导、服务”“监测、评价、管理”的工作职能，最终实现“服

务学校、发展教师、成长学生”的工作目标。

2.贯彻落实党和国家的教育方针、政策、法令、规定，以及

上级教育部门的有关教学工作的指示、决定；严格按照《省基础

教育教研工作基本规范》和《省普通中小学管理基本规范》等规

定开展教研工作。

3．是研究现代教育思想、教学理论、课程设计、教学内容、

教学方法、教学手段和教学评价等现代教学理论的；研究课程标

准和教材，落实课程计划，推动新一轮课程改革健康、顺利实施。

4．负责全县教师教学业务素质的培养和提高，加强青年教

师的业务指导与培养，帮助其尽快熟练掌握教育教学业务；制定

骨干教师职责任务与量化考核指标，实行动态管理、定期考核认

定，充分发挥骨干教师的带动辐射作用；评选并向上一级推荐教

学新秀、教学能手、学科带头人。



5．介绍国、省、市内教研、教学信息与动态，帮助教师开

阔视野。评选对教学有指导意义的优秀教学论文、教学案例、调

查报告、经验总结，交流推广先进经验。

（二）机构设置

单位现内设3个股室，分别是行政办公室、中教组、小教组。

二、2023 年年度部门工作任务

2023 年度，全县教育教学教研工作坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想和党的二十大精神为指针，全面贯彻落实教

育部《关于加强新时代教育科研工作的意见》和市县教育工作会

议精神，积极推动课堂教学改革，践行素质教育，向课堂教学要

质量，向教育管理要质量，大胆探索教育质量评价改革新路径，

努力办人民满意的教育，托起乡村孩子的幸福人生。主要工作任

务如下：

1.精耕“三个课堂”。一是夯实“第一课堂”，上好国标课

用好“第一课堂”，守好教育教学主阵地。二是丰富“第二课堂”，

盘活校内资源开好“第二课堂”，改变课堂物态形式。融合运用

现代技术手段，重视情境教学与问题导向，完善教学场所的物理

重组和系统推进，依托社团活动培养兴趣。三是打造“第三课堂”，

统筹社会资源拓展“第三课堂”，走出校园体验生活、聆听窗外

声音。指导学校有计划有组织地开展研学旅行、参观红色基地、

劳动实践等社会实践教育活动，助力学生开阔视野、继承传统文

化、进行思政教育、了解乡土风情、养成良好的行为习惯。



2.推举“三自课堂”。继续开展“三自教育”研究。一是坚

持“自主、合作、探究”课改基本理念，积极推进“三自课堂”。

二是结合本地实际，探索出合理的课堂教学模式，营造“低压力、

高挑战”的课堂气氛，培养学生良好学习习惯，注重合作学习操

作层面研究，强化动手操作、探究实践，促进学生深度学习，提

高课堂育人实效。三是分阶段总结“三自课堂”阶段性成果和经

验，提升“三自课堂”教学模式的层次，形成具有地域特色的教

学模式。

3.创新“三生教育”。创新形式对全体师生开展“学会生活、

适应生存、敬畏生命”教育。通过做好“家校共育、心理健康教

育、生涯规划”等方面的业务指导，组建心理健康疏导专家团队，

深入各初级中学和柞水中学，开展心理咨询服务和调试。建立家

校沟通平台，适时推送家校共育及班级管理的素材资源，总结推

广中小学家庭教育和心理健康教育的先进经验做法，打造家庭教

育和心理健康教育的知名品牌。

4.开展“三项研究”。一是开展高中考复课研究。开展高考

“三新”研究（“三新”是指新高考、新课标、新教材），重点

开展新高考命题趋势研究、新课标学科核心素养的研究、新教材

学科素养的培养及思维能力提升的研究。二是开展教科研工作机

制的研究。积极落实商洛市教育局《关于进一步加强基础教育教

研工作的若干措施》《柞水县教科研工作机制改革总体方案》等

文件精神，扎实开展“三进三提四研”活动，形成教中研、研中



思、思中悟教研新模式。三是积极开展教育质量评价改革的研究。

落实落细《深化新时代教育评价改革总体方案》和省市的若干措

施，完善《中小学（学校、教师）教育质量评价细则》，关注过

程性和增值性评价；加强学生艺体素养、社会实践等技能的监测，

中小学音乐、美术和社会实践学科纳入学校年度教育质量综合评

价；落实评价结果的运用和导向。健全学校家庭社会育人机制，

坚决破除唯分数、唯升学、唯文凭、唯论文、唯帽子，树立正确

的育人导向，推动办学治校坚守育人的本源。

5.优化“三支队伍”。一是加强校长队伍建设。二是加强班

主任队伍建设。三是开展组织开展学科教学研讨会、教学竞赛等

学术活动，壮大骨干教师队伍，全年至少培养 10 名市级三级三

类优秀教师。

6.培育“三名+”。一是培育名优学校+，借力“西商教育同

行计划”。遴选 1-2 所中小学（幼儿园）与西安市名校结盟合作，

借势发展，打造名校。二是培育名优校长+，遴选学前、小学、

初中、高中管理人员（校长、副校长或中层教务、教研管理干部）

1 人和青年教师 1 名，参与西安市名校长工作室、名师工作室，

让西安名优校长名优教师引领我县校长和教师成长。三是培育名

优教研员+，依托教研基地开展学科教研实践。

三、部门预算单位构成

本部门的部门预算只包括部门本级（机关）预算单位。



序号 单位名称

1 柞水县教育教学研究室

四、部门人员情况说明

截至 2022 年底，本部门人员编制 32 人，其中行政编制 0 人、

事业编制 32 人；实有人员 37 人，其中行政 0 人、事业 37 人。

（附图表）

五、2023 年部门预算收支说明

（一）收支预算总体情况

2023 年本部门预算收入 508.02 万元，其中一般公共预算拨

款收入 508.02 万元，政府性基金预算拨款收入 0 万元，2023 年

本部门预算收入较上年增加 508.02 万元：主要原因是本单位今

年独立预算。

2023 年本部门预算支出 508.02 万元，其中一般公共预算拨

款支出 508.02 万元，政府性基金预算拨款支出 0 万元，2023 年

本部门预算支出较上年增加 508.02 万元：主要原因是本单位今

年独立预算。



（二）财政拨款收支情况

2023 年本部门财政拨款收入 508.02 万元，其中一般公共预

算拨款收入 508.02 万元、政府性基金拨款收入 0 万元，2023 年

本部门财政拨款收入较上年增加 508.02 万元，主要原因是本单

位今年独立预算；2023 年本部门财政拨款支出 508.02 万元，其

中一般公共预算拨款支出 508.02 万元、政府性基金拨款支出 0

万元，2023 年本部门财政拨款支出较上年增加 508.02 万元，主

要原因是本单位今年独立预算。

（三）一般公共预算拨款支出明细情况

1.一般公共预算当年拨款规模变化情况

2023 年本部门一般公共预算拨款支出 508.02 万元，较上年

增加 508.02 万元，主要原因是本单位今年独立预算。

2.支出按功能科目分类的明细情况

本部门 2023 年一般公共预算支出 508.02 万元，其中：

（1）其他教育管理事务支出（2050199）339.22 万元，较

上年增加 339.22 万元，原因是本单位今年独立预算；

（2）机关事业单位基本养老保险缴费支出（2089999），较

上年增加 5.8 万元，原因是本单位今年独立预算；

（3）事业单位医疗支出（2101102）27 万元，较上年增加

27 万元，原因是本单位今年独立预算；

（4）住房公积金支出（2210201）32.5 万元，较上年增加

32.5 万元，原因是本单位今年独立预算。



（5）机关事业单位基本养老保险缴费支出（208505）41 万

元，较上年增加 41 万元，原因是本单位今年独立预算。

（6）机关事业单位职业年金缴费支出（208506）20.5 万元，

较上年增加 20.5 万元，原因是本单位今年独立预算。

3.支出按经济科目分类的明细情况

（1）2023 年本部门一般公共预算支出 508.02 万元，其中：

工资福利支出（301）450.02 万元，较上年增加 450.02 万

元，原因是本单位今年独立预算；

商品和服务支出（302）16 万元，较上年增加 16 万元，原

因是本单位今年独立预算。

（附图表）



（2）2023 年本部门一般公共预算支出 508.02 万元，其中：

工资福利支出（301）450.02 万元，较上年增加 450.02 万

元，原因是本单位今年独立预算；

商品和服务支出（302）16 万元，较上年增加 16 万元，原

因是本单位今年独立预算。

（四）政府性基金预算支出情况

本部门 2023 年无政府性基金预算收支，并已公开空表。

（五）国有资本经营预算拨款收支情况

本部门 2023 年无国有资本经营预算拨款收支，并在财政拨

款收支总体情况表中列示。

六、部门预算“三公”经费等情况

2023 年本部门一般公共预算“三公”经费预算支出 2.5 万

元，较上年增加 2.5 万元（100%），增加的主要原因是本单位本

年新增公开预算单位。其中：因公出国（境）经费 0 万元，较上



年增加 0 万元（0%）；公务接待费 0 万元，较上年增加 0 万元（0%）；

公务用车运行维护费 0 万元，较上年增加 0 万元（0%）；公务用

车购置费 0 万元，较上年增加 0 万元（0%）。本部门当年一般公

共预算会议费预算支出 2.5 万元，较上年增加 2.5 万元（0%），

增加的主要原因是本单位本年新增公开预算单位。本部门当年一

般公共预算培训费预算支出 0 万元，较上年增加 0 万元（0%）。

会议费培训费明细

单位：万元

序号 会议/培训名称 时间 人数 金额 备注

1 中考研讨会培训 2023 年 4 月 5 日-4 月 8 日 50 人 1

2 全县实验考试培训 2023年 5月 10日-5月 19 20 人 1.5

七、部门国有资产占有使用及资产购置情况说明

截至 2022 年底，本部门所属预算单位共有车辆 0 辆，单价

20 万元以上的设备 0 台（套）。2023 年部门预算安排购置车辆

0 辆；安排购置单价 20 万元以上的设备 0 台（套）。

八、部门政府采购情况

本部门 2023 年无政府采购预算，并已公开空表。

九、部门预算绩效目标说明

2023 年本部门实现了绩效目标管理全覆盖，涉及一般公共

预算当年拨款 508.02 万元,政府性基金预算当年拨款 0 万元，当

年国有资本经营预算拨款 0 万元。



十、机关运行经费安排情况

本部门 2023 年机关运行经费预算安排 0 万元，较上年增加

0 万元，主要原因是无此项开支。

十一、专业名词解释

机关运行经费：指各部门的公用经费，包括办公及印刷费、

邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一

般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物

业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。


